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A. Phin thir nhat
TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY NAM 2013

I. TOM TAT KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013

1. Bién tap - Xuét ban

1.1. Nam 2013, da xudt ban dugc 227 cudn, trong d6 dé tai mai 1a 70 cudn, dé tai tai
ban 1a 157 cudn.

Sau 7 nam di vao hoat dong, cac dong sach cia cong ty da dan di vao on dinh. Cong
ty chu trong ning vao viéc ning cao chit luong vé nodi dung ciing nhu hinh thic cua
sach, dong thoi tap trung vao nhitng dong sach, bd sach ¢6 nhu cau cao cia thi trudng
dam bao kinh doanh c6 hiéu qua. Hé théng sach ctia Cong ty phong phu va da dang vira
g6p phan nang cao chét luong gido duc vira gop phan vao thyc hién chi tiéu ké hoach
cua Cong ty.

1.2. 86 lugng sach va céc san phém giao duc dugc in 4n va phét hanh nam 2013, thuc
hién nhu sau :

- Sach bé tro sach gido khoa : 166 tén sach
- Sach tu chon : 67 tén sach
- Lich bléc : 5 san pham

- Sach tham khao va cac san pham gido duc khac : 517 tén sach

Téng cong : 755 san pham



2. cac chi tiéu kinh doanh:

2.1. Kinh doanh céc sin pham phuc vu nganh Giao duc

£ cn Tilé %

Keé hoach | Thuc hién Tile % | so v0'1

TT Mt hang (triéuban, | (triéu ban, el Hhad

san pham) | san pham) TH/KH | cing
ky 2012

1. | Sach bd trg sach gido khoa 30,500 30,228 99,1% | 99,5%
2. | Sach tu chon tiéu hoc va THCS 4,417 3,993 90.4% | 114,1%
3, | Sich thamkhaovasinpham GD, | ¢ 55 6.988 | 110,1% | 102.9%

lich Bloc

Tong cong: 41,267 41,209 | 999% |102,6%

2.2. Péu tw, kinh doanh bét dong sin
* PAu tw vao Cong ty con :

Cong ty TNHH MTV Hong Ha Thanh Cong 1a don vi S hitu Toa nha vin phong
HEID. Nam 2013, thi truong van phong cho thué gip nhiéu kho khin nhung Cong ty
TNHH MTV Héng Ha Thanh Cong van khai thac va cho thué duogc 92,9% dién tich Toa
nha van phong HEID.

* Pau tw vao Cong ty Lién két, lién doanh :

Ngay 5/12/2013, Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién Gido duc Ha Noi da thyc
hién thanh cong viéc mua dau gia 512.500 c6 phan cua SCIC tai Cong ty C6 phéan Sach
va Thiét bi truong hoc Ha Tay.

Ngay 16/1/2/2013, Cong ty CO phan Pau tu va Phat trién Gido duc Ha Noi da
hoan thanh ti€p viéc mua lai 125.000 c6 phan cua Cong ty C6 phan Dau tu Tai chinh
Gido duc tai Cong ty CO phan Sach va Thiét bi truong hoc Ha Tay.

. Congty Co phéq Pau tu va Phat trién Giao duc Ha Noi da nang ty 16 ndm giit cb
phan tai Cong ty C6 phan Séach va Thiét bi truong hoc Ha Tay 1én 40,24%.

Cong ty C6 phan Sach va Thié"g bi truong hoc Ha Tay la cong ty cd thuong hi¢u
trong linh vyc kinh doanh sach va thiét bi truong hoc. Bay ciing 1a linh vue kinh doanh
chinh cua Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién Gido duc Ha No¢i. Vi vay, hai cong ty
co thé tan dung nhirng g1 thé, thé manh cua nhau dé cung phat trién.

* Pau tw dai han :

- Gop von vao Cong ty C6 phan Thiét bi Gido duc II : 3 ty dong.

- Gop von vao Cong ty C6 phan Dich vy Phat trién Xuét ban Gido duc Ha Noi :
750 tri¢u dong.

- Gop vén vao Cong ty C6 phan Tia sang moéi : 1 ty dong

- Gop vbn xin cap dat 1am nha kho tai xd Tién Duong — Pong Anh — Ha Noi : 2
ty dong.



3. Cac chi tiéu kinh té :

STT Chi tiéu Ponvitinh | K& | Thuc | Thuc TL % | TL % TH
hoach | hién hién TH Cong ty
2013 | (hop | (Cong | Congty | me so voi
nhit) | ty me) | me so cung ky
2013 | 2013 | voiKH | 2012
1 | Doanh thu Ty dong | 321 [392,8| 383 | 1193% | 119,8%
2 | Loi nhun thuc hién truée thué | Ty dong | 38,5 | 36,6 | 38,6 | 100.3% | 101%
3 | Loi nhuan thuc hién sau thué Ty dong 31,6 | 33,7 107,7%
4 | C6 tic % 13% 15% | 115,4% | 115,4%
5 | Ldi co ban trén ¢ phiéu Nghin dong 2,167 | 2,316 107,9%
6 | Duy tri dam bao cac ngudn tich luy nhu bd sung quy du phong tai chinh, quy bd sung von

diéu 1¢, quy dau tu phat trién san xuat.

IL. MOT SO CONG VIEC KHAC

1. Cong tac té chirc nhan su:

Da kién toan veé co ban bo may nhan sy vdi tong s6 nhan sy 1a 89 nguoi

1.1. Cong ty Co phan Pau tw va Phat trién Gido duc Ha Noi

* Ban Lanh dao :
- Tong Giam ddc
- Pho Téng Giam dbc
- Ph6 Tong Giam ddc

- Ké toan trudng

: Ong Vi Ba Khanh

- Ba Tran Thi Nhu Ha

: Ong Nguyén Québc Hong
: Ba Duong Thi Vi¢t Ha

* C6 5 Phong ban va mot ctra hang trung bay san pham, ban 1¢ gom day du Trudng,

Pho phong, Cira hang trudng :
- Phong Kinh doanh

- Phong Khai thac Dé tai
- Phong Ké toan - Tai vu
- Phong San xuit - Kho van

- Phong T6 chitc - Hanh chinh

: Ba Lé Thi Hién - Truéng phong

: Ba Tran Phuong Dung - Trudng phong
: Ba Duong thi Viét Ha - KTT kiém TP

: Ba Nguyén thanh Hiéu - Truong phong

: Ong Nguyén Quédc Huy - Trudng phong

- Ctra hang trung bay san pham, ban 1é : Ba D6 Hong Hanh — Phé Phong kiém

Ctra hang trudong




1.2. Cong ty TNHH MTV Hong Ha Thanh Cong

* Ban Lanh dao :

- Giam ddc : Ba Tran Thi Nhu Ha
- Pho Giam ddc : Ong Nguyén Tai Tung
- Phu trach K& toan : Ong Nguyén Phong Yén

1.3. Kién toan t6 chirc chinh tri trong Céong ty gom :
- Chi b Dang Cong San Viét Nam;
- T6 chtrec Cong doan;
- T6 chtrc Poan Thanh nién Cong san HCM.
2. Thyc hién cong tac xa hgi - tir thién
Ngoai vi¢c tap trung kinh doanh dé dat duoc céc chi tiéu ké hoach, Cong ty con chu
trong dén hoat dong xa hoi - tur thién. H'flng nam td chirc xay dung va trao nha tinh
nghia cho gia dinh céc thay, c6 gido c6 hoan canh kho khin, tai trg cho quy tré em Viét
Nam, trao ting hang trim suit qua va sach v& cho cac chau hoc sinh nghéo vuot kho,
céc gia dinh c6 hoan canh kho khin, v.v... tong ngudn kinh phi trong hoat dong x4 hoi -
tr thién la 538 triéu déng va cung cac san phém, hién vat khac.

III. PANH GIA, NHAN XET KET QUA KINH DOANH NAM 2013

1. Nhin chung vi¢c thuc hién nhiém vu san xuit — kinh doanh nim 2013 vén gilr
duoc mat béng on dinh, mic du trong diéu kién kinh té xa hoi gap rat nhiéu kho khan
nhu :

- Gi4 ca tang cao, cong in, tién van chuyén, nhan cong, nguyén vat li¢u tang nhiéu
so vO1 nam trudc, déng von cho san — kinh doanh bi han hep.

- Thi truong c6 nhitng dién bién phirc tap khong c6 1oi trong kinh doanh mot sé mat
hang : sach b6 tro, sach tham khéo;

- Mot s6 thi trudng co lac bi dung bang (nhu Ha tinh, Lang son).

Hién tugng no x4u, ng kho doi, ng quéa han dién bién phtrc tap, nhiéu déi tac no
khong c6 kha ndng thanh toan. T¢ nan sach in lau tran lan lam va gidm san luong phéat
hanh. Pay 1a mbi lo rat 16n trong qué trinh thyc hién san xuat — kinh doanh va lam han
ché dén hiéu qua trong kinh doanh cua Cong ty.

2. Cong ty da chu dong bam sat tinh hinh thuc té dé c6 nhitng bién phap kip thoi chi
dao thuc hién nhiém vu ké hoach :

- Bam sat co s& cung véi cac cong ty dia phuong thao g& nhitng vudng mic, kho
khan.

- T6 chirc thanh cong va to chirc nhiéu hoi nghi tap huan nhat tir trudc dén nay.

- Chuyén dbi mot sé co cdu thi truong dé phu hop véi viée phat hanh trén timg bo
sach nhét 1a sach tham khao va sach Tiéng Anh tiéu hoc.



- Phat hanh tét bo sach tiéng Anh 16p 3, 4, 5 v6i san lugng cao. Thuc hién kip thoi
b6 sach thi diém tiéng Anh 16p 7, 16p 10, tao dugc uy tin, doanh thu va lgi nhuén cao
cho Cong ty.

- Thyuc hi¢n thanh cong b sach du an cua Bo gido duc va Pao tao.

3. Mic du trong béi canh nén kinh té van con nhiéu kho khan, canh tranh gay
gét, nhung dudi sy chi dao sang sudt, nhdy bén cuia Ban Lanh dao cung véi tinh
than doan két 1am viéc hét minh cua tdp thé CBCNV, Cong ty di tan dung triét
dung nhitng thuan loi, khic phuc kho khin dé di hoan thanh vuot mic cac chi
tiéu ké hoach duoc Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2013 giao.

B. Phin thir hai
PHUONG HUONG, NHIEM VU KE HOACH NAM 2014
I. PAC PIEM TINH HINH
I. Pic diém tinh hinh
1. Ndm 2014 c6 nhiéu nhan t6 thudn lgi va khé khan dan xen, tic dong dén hoat
dong san xuat, kinh doanh cua Cong ty.
1.1. Khé khan dé la:

- Tinh hinh kinh té, x3 hoi cua dit nudc moi dugc hdi phuc budc dau, strc mua van
con nhiéu han ché, nguyén, nhién liéu, vat tu van c6 chiéu hudéng gia tang.

- Dong san pham kinh doanh cua Cong ty dang cé két qua kinh doanh 6n dinh, nay
phai di€u tiét sang cho don vi khac (sach tu chon tin hoc ti€u hoc va trung hoc) lam
anh hudng dén doanh thu va lgi nhuan.

- Tinh hinh kinh doanh nam 2014 gap nhiéu khé khin nhu hi¢n tugng canh tranh
trén thi truong diér~1 bié{l phtc tap, ké ca canh tranh khong lanh manh, hién tugng ng
kho doi, quéa han van dién ra; na in 13u va phat phat hanh sach lau tran lan trén trén thi
truong chua co giai phap dé thao go.

1.2 Thuadn loi:

- Sau nhiéu ndm hoat dong, Cong ty da khang dinh dugc thuong higu ddi véi cac
doi tac kinh doanh, c6 moi quan hé gitip do lan nhau dé cung phat trién.

- Cong ty da xay dung dugc mot khéi doan két, nhét tri. HDQT, Ban Tong giam ddc
di€u hanh cing nhu toan thé CBCNV tich lily dugc nhi€u kinh nghiém trong kinh
doanh theo co ché thi truong.

II. PINH HUONG KE HOACH NAM 2014

1. Xac dinh nhiém vu trong tAm san xuat - kinh doanh 2014.
’ 1.1 Thue hién chi tiéu ké hoach dong sach bd tro nhu SH h@)ng ma Cong ty me - Nha
xuat ban Gido duc Viét Nam ban hanh.
1.2 T6 chirc xut ban, in va phat hanh dong Sdch tham khdo ndng cao thuong hiéu
ciia Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién Gido duc Ha Noi theo hudng giit viing va
phat huy thuong hiéu san pham gido duc ctia Nha xuit ban Giao duc Viét Nam.



1.3 Tap trung moi nguén luc va tai chinh dé tiép tuc thuc hién thanh cong bd sach
Tiéng Anh (Tiéu hoc, THCS, THPT) thudc Bé 4n NNQG 2020.

1.4 Xay dyng, cung cd mdi quan hé voi cac dbi tac dé trién khai va thyc hién tdt
cac bg sach du an.

1.5 Xuét ban, 1n va phat hanh lich bloc nam 2015 v6i san lugng, doanh thu, chat
luong, loi nhuan dé 6n dinh va phat trién mat hang kinh doanh nay.

1.6 Quan 1y va khai thac toa nha HEID sao cho mang lai hi¢u qua cao nhét.

1.7 Tiép tuc trién khai Dy an Kho sach Pong Anh cing véi cac don vi thanh vién
khac.

1.8 Phéi hop va chi dao Cong ty C6 phan Sach dich va Tur dién Gido dyc trong cong
tac xuat ban — phat hanh d€ nang cao thuong hi€u, uy tin cia Nha xuat ban Giao duc
Viét Nam (trong d6 co Cong ty CP Dau tu va Phat trien Gido duc Ha Noi) va tang
doanh thu, loi nhuan.

1.9 Phoi hop chat ch& véi Cong ty lién két, lién doanh (Cong ty CP Sach va Thiét bi
truong hoc Ha Tay) dé md rong thi truong, nang cao hi¢u qua kinh doanh va dau tu.

2. Cdc chi tiéu chii yéu nam 2014

TT Chi tiéu Pon vi KH 2014 Ti 18 so véi 2013
I | San lwgng
1 | Khai thac dé tai
- Pé tai méi dé tai 60 85,7%
- Pé tai tai ban dé tai 300 208,3%
2 | Phat hanh 41,4 100,4%
- Sach b trg, Sach tu chon triéu ban 34,2 100%
- Sach tham khao va cac san Tricu b 79
2 ricu bpan )
phim khéc ' ’ 103%
Cong suit khai thac va cho thué o o
3 tai Toa nha van phong HEID % 100%
s 347 90,6%
II | Doanh th ti do T )
oani thu PEOME | phén ddu 360 | phén ddu 94%
. 30 77,7%
III | Loi nhu ti do o o
¢1 nhugn PEOME | bhén ddu32 | phén déu 82,9%
IV | Cb tirc % 10 - 12% 80%
V | Thu nhip Phin ddu bang nim 2013 100%
VI | Du phong
1 | SBT, TC % <5% 100%
2 |STK % 10% - 15% 100%
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