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NHÀ XUẤT BẢN GIÁO DỤC VIỆT NAM
CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ 

VÀ PHÁT TRIỂN GIÁO DỤC HÀ NỘI 

Số:  03/BC-BTGD 

 CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM
Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 

Hà Nội, ngày 11 tháng 4  năm 2014

   
BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 

TẠI ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2014 
 

 
  

A. Phần thứ nhất 
TÌNH HÌNH SẢN XUẤT KINH DOANH CỦA CÔNG TY NĂM 2013 

 

I. TÓM TẮT KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2013 
 

1. Biên tập - Xuất bản 

1.1. Năm 2013, ®· xuÊt b¶n được 227 cuốn, trong đó đề tài mới lµ 70 cuốn, đề tài tái 
bản là 157 cuốn. 

Sau 7 năm đi vào hoạt động, các dòng sách của công ty đã dần đi vào ổn định. Công 
ty chú trọng nâng vào việc nâng cao chất lượng về nội dung cũng như hình thức của 
sách, đồng thời tập trung vào những dòng sách, bộ sách có nhu cầu cao của thị trường 
đảm bảo kinh doanh có hiệu quả. Hệ thống sách cña C«ng ty phong phú và đa dạng vừa 
góp phần nâng cao chất lượng giáo dục vừa góp phần vào thực hiện chỉ tiêu kế hoạch 
của Công ty. 

1.2. Số lượng sách và các sản phẩm giáo dục được in ấn và phát hành năm 2013, thực 
hiện như sau : 

- Sách bổ trợ sách giáo khoa :     166 tên sách 

- Sách tự chọn :         67 tên sách 

- Lịch blốc :             5 sản phẩm 

- Sách tham khảo và các sản phẩm giáo dục khác : 517 tên sách 

     Tổng cộng :  755 sản phẩm 
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2. c¸c chØ tiªu kinh doanh: 

2.1.  Kinh doanh các sản phẩm phục vụ ngành Giáo dục 

TT Mặt hàng 
Kế hoạch
(triệu bản, 
sản phẩm) 

Thực hiện
(triệu bản, 
sản phẩm) 

Tỉ lệ % 
TH/KH 

Tỉ lệ % 
so với 
cùng 

kỳ 2012

1. Sách bổ trợ sách giáo khoa 30,500 30,228 99,1% 99,5% 

2. Sách tự chọn tiểu học và THCS 4,417 3,993 90,4% 114,1%

3. Sách tham khảo và sản phẩm GD, 
lịch Blốc 6,350 6,988 110,1% 102,9%

 Tổng cộng: 41,267 41,209 99,9% 102,6%

2.2. Đầu tư, kinh doanh bất động sản     

* Đầu tư vào Công ty con :  

Công ty TNHH MTV Hồng Hà Thành Công là đơn vị Sở hữu Tòa nhà văn phòng 
HEID. Năm 2013, thị trường văn phòng cho thuê gặp nhiều khó khăn nhưng Công ty 
TNHH MTV Hồng Hà Thành Công vẫn khai thác và cho thuê được 92,9% diện tích Tòa 
nhà văn phòng HEID. 

* Đầu tư vào Công ty Liên kết, liên doanh : 
Ngày 5/12/2013, Công ty Cổ phần Đầu tư và Phát triển Giáo dục Hà Nội đã thực 

hiện thành công việc mua đấu giá 512.500 cổ phần của SCIC tại Công ty Cổ phần Sách 
và Thiết bị trường học Hà Tây. 

Ngày 16/1/2/2013, Công ty Cổ phần Đầu tư và Phát triển Giáo dục Hà Nội đã 
hoàn thành tiếp việc mua lại 125.000 cổ phần của Công ty Cổ phần Đầu tư Tài chính 
Giáo dục tại Công ty Cổ phần Sách và Thiết bị trường học Hà Tây. 

Công ty Cổ phần Đầu tư và Phát triển Giáo dục Hà Nội đã nâng tỷ lệ nắm giữ cổ 
phần tại Công ty Cổ phần Sách và Thiết bị trường học Hà Tây lên 40,24%. 

Công ty Cổ phần Sách và Thiết bị trường học Hà Tây là công ty có thương hiệu 
trong lĩnh vực kinh doanh sách và thiết bị trường học. Đây cũng là lĩnh vực kinh doanh 
chính của Công ty Cổ phần Đầu tư và Phát triển Giáo dục Hà Nội. Vì vậy, hai công ty 
có thể tận dụng những lợi thế, thế mạnh của nhau để cùng phát triển. 

* Đầu tư dài hạn : 
- Góp vốn vào Công ty Cổ phần Thiết bị Giáo dục II : 3 tỷ đồng. 
- Góp vốn vào Công ty Cổ phần Dịch vụ Phát triển Xuất bản Giáo dục Hà Nội : 

750 triệu đồng. 
- Góp vốn vào Công ty Cổ phần Tia sáng mới : 1 tỷ đồng 
- Góp vốn xin cấp đất làm nhà kho tại xã Tiên Dương – Đông Anh – Hà Nội : 2 

tỷ đồng. 
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3. Các chỉ tiêu kinh tế : 

  

STT Chỉ tiêu Đơn vị tính Kế 
hoạch 
2013 

Thực 
hiện 
(hợp 
nhất) 
2013 

Thực 
hiện 

(Công 
ty mẹ) 
2013 

TL % 
TH 

Công ty 
mẹ so 

với KH 

TL % TH 
Công ty 

mẹ so với 
cùng kỳ 

2012 

1 Doanh thu Tỷ đồng 321 392,8 383 119,3% 119,8% 

2 Lợi nhuận thực hiện trước thuế Tỷ đồng 38,5 36,6 38,6 100,3% 101% 

3 Lợi nhuận thực hiện sau thuế Tỷ đồng  31,6 33,7  107,7% 

4 Cổ tức % 13%  15% 115,4% 115,4% 

5 Lãi cơ bản trên cổ phiếu Nghìn đồng  2,167 2,316  107,9% 

6 Duy trì đảm bảo các nguồn tích luỹ như bổ sung quỹ dự phòng tài chính, quỹ bổ sung vốn 
điều lệ, quỹ đầu tư phát triển sản xuất. 

II. Mét sè c«ng viÖc kh¸c 

1. Công tác tổ chức nhân sự:   

Đã kiện toàn về cơ bản bộ máy nhân sự với tổng số nhân sự là 89 người 

1.1. Công ty Cổ phần Đầu tư và Phát triển Giáo dục Hà Nội  

* Ban Lãnh đạo :  

 - Tổng Giám đốc         : ¤ng Vũ Bá Khánh 

 - Phó Tổng Giám đốc   : Bà Trần Thị Như Hà 

 - Phó Tổng Giám đốc   : ¤ng Nguyễn Quốc Hồng 

 - Kế toán trưởng           : Bà Dương Thị Việt Hà 

* Có 5 Phòng ban vµ mét cửa hàng trưng bầy sản phẩm, bán lẻ gồm đầy đủ Trưởng, 
Phó phòng, Cửa hàng trưởng : 

  - Phòng Kinh doanh               : Bà Lê Thị Hiền - Trưởng phòng 

  - Phòng Khai thác Đề tài         : Bà Trần Phương Dung - Trưởng phòng 

  - Phòng Kế toán - Tài vụ             : Bà Dương thị Việt Hà - KTT kiêm TP 

  - Phòng Sản xuất - Kho vận        : Ông Nguyễn Quốc Huy - Trưởng phòng 

  - Phòng Tổ chức - Hành chính    : Bà Nguyễn thanh Hiếu - Trưởng phòng 

  - Cửa hàng trưng bầy sản phẩm, bán lẻ : Bà Đỗ Hồng Hạnh – Phó Phòng kiêm 
Cửa hàng trưởng 
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1.2. Công ty TNHH MTV Hồng Hà Thành Công 

 * Ban Lãnh đạo :  

 - Giám đốc     : Bà Trần Thị Như Hà 

 - Phó Giám đốc   : Ông Nguyễn Tài Tùng 

 - Phụ trách Kế toán   : Ông Nguyễn Phong Yên 
1.3. Kiện toàn tổ chức chính trị trong Công ty gồm :  

- Chi bộ §¶ng Céng S¶n ViÖt Nam;  
- Tổ chức Công đoàn;  
- Tổ chức Đoàn Thanh niên Cộng sản HCM. 

2. Thực hiện công tác xã hội - từ thiện 

Ngoài việc tập trung kinh doanh để đạt được các chỉ tiêu kế hoạch, Công ty còn chú 
trọng đến hoạt động xã hội - từ thiện. Hằng năm tổ chức xây dựng và trao nhà tình 
nghĩa cho gia đình các thầy, cô giáo có hoàn cảnh khó khăn, tài trợ cho quỹ trẻ em Việt 
Nam, trao tặng hàng trăm suất quà và sách vở cho các cháu học sinh nghèo vượt khó, 
các gia đình có hoàn cảnh khó khăn, v.v... tổng nguồn kinh phí trong hoạt động xã hội - 
từ thiện là  538 triệu đồng và cùng các sản phẩm, hiện vật khác.  

III. ĐÁNH GIÁ, NHẬN XÉT KẾT QUẢ KINH DOANH NĂM 2013 

1. Nhìn chung việc thực hiện nhiệm vụ sản xuất – kinh doanh năm 2013 vẫn giữ 
được mặt bằng ổn định, mặc dù trong điều kiện kinh tế xã hội gặp rất nhiều khó khăn 
như : 

- Giá cả tăng cao, công in, tiền vận chuyển, nhân công, nguyên vật liệu tăng nhiều 
so với năm trước, đồng vốn cho sản – kinh doanh bị hạn hẹp.  

- Thị trường có những diễn biến phức tạp không có lợi trong kinh doanh một số mặt 
hàng : sách bổ trợ, sách tham khảo; 

 - Một số thị trường có lúc bị đúng băng (như Hà tĩnh, Lạng sơn). 

 Hiện tượng nợ xấu, nợ khó đòi, nợ quá hạn diễn biến phức tạp, nhiều đối tác nợ 
không có khả năng thanh toán. Tệ nạn sách in lậu tràn lan làm và giảm sản lượng phát 
hành. Đây là mối lo rất lớn trong quá trình thực hiện sản xuất – kinh doanh và làm hạn 
chế đến hiệu quả trong kinh doanh của Công ty. 

2. Công ty đã chủ động bám sát tình hình thực tế để có những biện pháp kịp thời chỉ 
đạo thực hiện nhiệm vụ kế hoạch : 

- Bám sát cơ sở cùng với các công ty địa phương tháo gỡ những vướng mắc, khó 
khăn. 

- Tổ chức thành công và tổ chức nhiều hội nghị tập huấn nhất từ trước đến nay. 

- Chuyển đổi một số cơ cấu thị trường để phù hợp với việc phát hành trên từng bộ 
sách nhất là sách tham khảo và sách Tiếng Anh tiểu học. 
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- Phát hành tốt bộ sách tiếng Anh lớp 3, 4, 5 với sản lượng cao. Thực hiện kịp thời 
bộ sách thí điểm tiếng Anh lớp 7, lớp 10, tạo được uy tín, doanh thu và lợi nhuận cao 
cho Công ty. 

- Thực hiện thành công bộ sách dự án của Bộ giáo dục và Đào tạo. 

3. Mặc dù trong bối cảnh nền kinh tế vẫn còn nhiều khó khăn, cạnh tranh gay 
gắt, nhưng dưới sự chỉ đạo sáng suốt, nhậy bén của Ban Lãnh đạo cùng với tinh 
thần đoàn kết làm việc hết mình của tập thể CBCNV, Công ty đã tận dụng triệt 
dụng những thuận lợi, khắc phục khó khăn để đã hoàn thành vượt mức các chỉ 
tiêu kế hoạch được Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2013 giao.  

 
B. Phần thứ hai 

PHƯƠNG HƯỚNG, NHIỆM VỤ KẾ HOẠCH NĂM 2014 

I. ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH  

I. Đặc điểm tình hình  
1. Năm 2014 có nhiều nhân tố thuận lợi và khó khăn đan xen, tác động đến hoạt 

động sản xuất, kinh doanh của Công ty. 
1.1. Khó khăn đó là: 
- Tình hình kinh tế, xã hội của đất nước mới được hồi phục bước đầu, sức mua vẫn 

còn nhiều hạn chế, nguyên, nhiên liệu, vật tư vẫn có chiều hướng gia tăng. 
- Dòng sản phẩm kinh doanh của Công ty đang có kết quả kinh doanh ổn định, nay 

phải điều tiết sang cho đơn vị khác (sách tự chọn tin học tiểu học và trung học)  làm 
ảnh hưởng đến doanh thu và lợi nhuận. 

- Tình hình kinh doanh năm 2014 gặp nhiều khó khăn như hiện tượng cạnh tranh 
trên thị trường diễn biến phức tạp, kể cả cạnh tranh không lành mạnh, hiện tượng nợ 
khó đòi, quá hạn vẫn diễn ra; nạ in lậu và phát phát hành sách lậu tràn lan trên trên thị 
trường chưa có giải pháp để tháo gỡ. 

1.2 Thuận lợi: 
- Sau nhiều năm hoạt động, Công ty đã khẳng định được thương hiệu đối với các 

đối tác kinh doanh, có mối quan hệ giúp đỡ lẫn nhau để cùng phát triển. 
- Công ty đã xây dựng được một khối đoàn kết, nhất trí. HĐQT, Ban Tổng giám đốc 

điều hành cũng như toàn thể CBCNV tích lũy được nhiều kinh nghiệm trong kinh 
doanh theo cơ chế thị trường.   

II. ĐỊNH HƯỚNG KẾ HOẠCH NĂM 2014 

1. Xác định nhiệm vụ trọng tâm sản xuất - kinh doanh 2014. 
1.1 Thực hiện chỉ tiêu kế hoạch dòng sách bổ trợ như Sổ hồng mà Công ty mẹ - Nhà 

xuất bản Giáo dục Việt Nam ban hành. 
1.2 Tổ chức xuất bản, in và phát hành dòng Sách tham khảo nâng cao thương hiệu 

của Công ty Cổ phần Đầu tư và Phát triển Giáo dục Hà Nội theo hướng giữ vững và 
phát huy thương hiệu sản phẩm giáo dục của Nhà xuất bản Giáo dục Việt Nam. 
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1.3 Tập trung mọi nguồn lực và tài chính để tiếp tục thực hiện thành công bộ sách 
Tiếng Anh (Tiểu học, THCS, THPT) thuộc Đề án NNQG 2020.  

1.4 Xây dựng, củng cố mối quan hệ với các đối tác để triển khai và thực hiện tốt 
các bộ sách dự án. 

1.5 Xuất bản, in và phát hành lịch bloc năm 2015 với sản lượng, doanh thu, chất 
lượng, lợi nhuận để ổn định và phát triển mặt hàng kinh doanh này. 

1.6 Quản lý và khai thác tòa nhà HEID sao cho mang lại hiệu quả cao nhất. 
1.7 Tiếp tục triển khai Dự án Kho sách Đông Anh cùng với các đơn vị thành viên 

khác. 
1.8 Phối hợp và chỉ đạo Công ty Cổ phần Sách dịch và Từ điển Giáo dục trong công 

tác xuất bản – phát hành để nâng cao thương hiệu, uy tín của Nhà xuất bản Giáo dục 
Việt Nam (trong đó có Công ty CP Đầu tư và Phát triển Giáo dục Hà Nội) và tăng 
doanh thu, lợi nhuận.  

1.9 Phối hợp chặt chẽ với Công ty liên kết, liên doanh (Công ty CP Sách và Thiết bị 
trường học Hà Tây) để mở rộng thị trường, nâng cao hiệu quả kinh doanh và đầu tư. 

2. Các chỉ tiêu chủ yếu năm 2014 

TT Chỉ tiêu Đơn vị KH 2014 Tỉ lệ so với 2013 

I Sản lượng    
1 Khai thác đề tài    

 
 

- Đề tài mới 
- Đề tài tái bản 

đề tài 
đề tài 

60 
300 

85,7% 
208,3% 

2 Phát hành  41,4 100,4% 

 - Sách bổ trợ, Sách tự chọn triệu bản 34,2 100% 

 
- Sách tham khảo và các sản 
phẩm khác 

Triệu bản 7,2 103% 

3 Công suất khai thác và cho thuê 
tại Tòa nhà văn phòng HEID % 100%  

II Doanh thu tỉ đồng 347 
phấn đấu 360 

90,6% 
phấn đấu 94% 

III Lợi nhuận tỉ đồng 30 
phấn đấu 32 

77,7% 
phấn đấu 82,9% 

IV Cổ tức % 10 – 12% 80% 

V Thu nhập Phấn đấu bằng năm 2013 100% 

VI Dự phòng    

1 
2 

SBT, TC 
STK 

% 
% 

≤ 5% 
10% - 15% 

100% 
100% 
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Trân trọng cảm ơn! 
TM. BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 

TỔNG GIÁM ĐỐC 

 

 

Vũ Bá Khánh 


